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Projektni menadžment
Пројектни менаџмент

Najčešće se individualni rast zasniva na veštinama. Veštine su 
sposobnosti korišćenja naučenih osnova znanja za izvođenje radnji. 
Razvijene veštine seogledaju u sposobnosti za poboljšati socijalni 
i materijalni položaj, profesionalni rast, suočavanje sa izazovima i 
rešavanje problema.  
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Struktura je temelj svakog upravljanja projektom. Vještine upravljanja projektima osiguravaju 
sposobnost pristupa projektima različitih razmjera i pretvaranja u gotove proizvode. Projekat može 
značiti pripremu proizvoda za sebe ili klijenta (Na primer: skromno renoviranje, izgradnja vikendice, 
priprema venčanja, i tako dalje), osnivanje preduzeća i njegovo dalje održavanje i razvoj, pa čak i 
procesi upravljanja. 

Promene u jednoj podudarnosti rezultiraće promenama u svim ostalim. Ključ je u efikasnom 
balansiranju trougla projekta. 

U središtu projekta je trougao za upravljanje projektom koji sadrži podudarnosti
(1) obim, (2) vreme i (3) budžet. 

Procenite projekat na kojem radite, na kome ste radili ili neki projekat - studiju slučaja - posmatrali 
ste negde drugde i imate potrebne informacije za analizu. 

Moj projekat: ______________________________________________

Kao i svaki projekat, ovaj projekat se može sprovesti na osnovu 2 od 3 kriterijuma: 

(1) Dobro     (2) Brzo     (3) Jeftino 

Ovaj projekat se sprovodi na osnovu:     1. __________________     i     2. __________________  

Upravljanje projektima obuhvata razmatranje za segmente kao što su životni vek projekta i životni 
vek proizvoda. Životni vek projekta opisuje projekat od njegove ideje do isporuke vama ili vašem 
klijentu. Rezultirajući proizvod od početka njegove dostupnosti, do eksploatacije, pa sve do 
njegovog izlaska opisan je pod životnim vekom proizvoda. 

Obim Vreme

Budžet
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Faze životnog veka projekta varirale bi u zavisnosti od sfere i specifičnosti; međutim, oni se mogu 
sažeti pod osnovnu kontrolnu listu faza projekta. 

Priprema

Ciljevi

Zvanična pojašnjenja, registracije, dokumentacija, i tako dalje. 

Na primer: … - Planirani budžet - [Etapska vrata] - Izvršenje - [Etapska vrata] -… 
Između faza koje se preporučuju poznate su implementacije ‘etapnih kapija’.  

Planirani rokovi

Budžet planiran

Izvršenje

Isporuči na eksploataciju

Kontrolisanje

‘Fazne kapije’ podrazumevaju procenu i tačke diskusije da se shodno tome prilagode pre nego što 
pređemo na sledeću fazu. Na donošenje odluka mogu uticati i unutrašnji faktori, poput kvaliteta 
sa kojim je prethodna faza sprovedena, ili nemogućnost ispunjenja uslova za nabavku određenih 
dokumenata, kao i spoljni faktori, jer stanje na tržištu može uticati. Sastanak kapije ili samostalna 
procena sopstvenog projekta može rezultirati prekidom projekta i povratkom u fazu priprema 
ideja, vraćanjem na ponovnu ranu fazu, prelaskom na sledeću fazu ili prelaskom na sledeću fazu 
sa prilagođavanjima. 

U zavisnosti od obima vašeg projekta, svaka faza može imati svoj cilj i svoj tim koji projekat predaje 
drugom timu sa timom za isporuku koji isporučuje projekat na eksploataciju timu koji će iskoristiti 
proizvod i imati koristi od toga ili klijentu koji treba da nastavi sa eksploatacijom proizvoda (Na 
primer: ili sopstvenom upotrebom ili preprodajom). Ponekad faze projekta mogu uključivati dodatnu 
fazu poznatu kao nadgledanje i odgovornu za osiguranje dogovorenog funkcioniranja isporučenog 
proizvoda, a to se može opisati kao osiguranje kvaliteta kako bi se isporuka smatrala potpunom i 

Faze nisu paralelne, one su uzastopne, svaka faza ima jasan i razumljiv rezultat. Ovo je složen 
rad korak po korak. 

Kriterijumi za smatranje projekta uspešnim: 

Dogovoreni ciljevi su postignuti

Povratak na ulaganje

Završeno u planiranim rokovima

Završeno u okviru planiranog budžeta

Zahtevi klijenta su ispunjeni

Klijent je zadovoljan
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Projekti bi obično značili da radite nešto novo za vas i mogli bi doći sa izvesnom neizvesnošću. 
Projekti mogu zahtevati resurse - vreme, novac, materijale, veštine, gladan pažnje - i psihološki 
zadaci. Bez obzira na to, projektima se može upravljati kao skup određenih detalja koje treba 
sastaviti. 

Kakvi su vaši utisci i zapažanja nakon upoznavanja sa Projektni menadžment i nakon završetka 
vježbi? 
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________

Koje radnje biste želeli da preduzmete nakon što pročitate Projektni menadžment i završite vežbe? 

1. __________________________________________________________

2. __________________________________________________________

3. __________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________

Kreirano: 20-08-2021                  Ažurirano: 18-08-2023 

Datoteka će biti ažurirana kako bi obavestila o dodatnim srodnim materijalima koji su dostupni.
Ti materijali će takođe postati dostupni direktno putem www.dariakotova360.net/ciljevi


