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Пројектни менаџмент
Projektni menadžment

Најчешће се индивидуални раст заснива на вештинама. Вештине 
су способности коришћења научених основа знања за извођење 
радњи. Развијене вештине се огледају у способности за побољшати 
социјални и материјални положај, професионални раст, суочавање 
са изазовима и решавање проблема. 
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Структура је темељ сваког управљања пројектом. Вјештине управљања пројектима 
осигуравају способност приступа пројектима различитих размјера и претварања у готове 
производе. Пројекат може значити припрему производа за себе или клијента (На пример: 
скромно реновирање, изградња викендице, припрема венчања, и тако даље), Оснивање предузећа 
и његово даље одржавање и развој, па чак и процеси управљања. 

Промене у једној подударности резултираће променама у свим осталим. Кључ је у ефикасном 
балансирању троугла пројекта. 

У средишту пројекта је троугао за управљање пројектом који садржи подударности
(1) обим, (2) време и (3) буџет.  

Процените пројекат на којем радите, на коме сте радили или неки пројекат - студију случаја 
- посматрали сте негде другде и имате потребне информације за анализу. 

Мој пројекат: ______________________________________________

Као и сваки пројекат, овај пројекат се може спровести на основу 2 од 3 критеријума:  

(1) Добро     (2) Брзо     (3) Јефтино 

Овај пројекат се спроводи на основу:     1. __________________     и     2. __________________  

Управљање пројектима обухвата разматрање за сегменте као што су животни век пројекта 
и животни век производа. Животни век пројекта описује пројекат од његове идеје до 
испоруке вама или вашем клијенту. Резултирајући производ од почетка његове доступности, 
до експлоатације, па све до његовог изласка описан је под животним веком производа. 

Обим Време

Буџет
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Фазе животног века пројекта варирале би у зависности од сфере и специфичности; међутим, 
они се могу сажети под основну контролну листу фаза пројекта. 

Припрема

Циљеви

Званична појашњења, регистрације, документација, и тако даље. 

На пример: … - Планирани буџет - [Етапска врата] - Извршење - [Етапска врата] -… 
Између фаза које се препоручују познате су имплементације ‘етапних капија’. 

Планирани рокови

Буџет планиран

Извршење

Испоручи на експлоатацију

Контролисање

‘Фазне капије’ подразумевају процену и тачке дискусије да се сходно томе прилагоде пре 
него што пређемо на следећу фазу. На доношење одлука могу утицати и унутрашњи фактори, 
попут квалитета са којим је претходна фаза спроведена, или немогућност испуњења услова 
за набавку одређених докумената, као и спољни фактори, јер стање на тржишту може 
утицати. Састанак капије или самостална процена сопственог пројекта може резултирати 
прекидом пројекта и повратком у фазу припрема идеја, враћањем на поновну рану фазу, 
преласком на следећу фазу или преласком на следећу фазу са прилагођавањима. 

У зависности од обима вашег пројекта, свака фаза може имати свој циљ и свој тим који 
пројекат предаје другом тиму са тимом за испоруку који испоручује пројекат на експлоатацију 
тиму који ће искористити производ и имати користи од тога или клијенту који треба да 
настави са експлоатацијом производа (На пример: или сопственом употребом или препродајом). 
Понекад фазе пројекта могу укључивати додатну фазу познату као надгледање и одговорну 
за осигурање договореног функционирања испорученог производа, а то се може описати 
као осигурање квалитета како би се испорука сматрала потпуном и успјешном. 

Фазе нису паралелне, оне су узастопне, свака фаза има јасан и разумљив резултат. 
Ово је сложен рад корак по корак. 

Kriterijumi za smatranje projekta uspešnim: 

Dogovoreni ciljevi su postignuti

Povratak na ulaganje

Završeno u planiranim rokovima

Završeno u okviru planiranog budžeta

Zahtevi klijenta su ispunjeni

Klijent je zadovoljan
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Пројекти би обично значили да радите нешто ново за вас и могли би доћи са извесном 
неизвесношћу. Пројекти могу захтевати ресурсе - време, новац, материјале, вештине, гладан 
пажње - и психолошки задаци. Без обзира на то, пројектима се може управљати као скуп 
одређених детаља које треба саставити.

Какви су ваши утисци и запажања након упознавања са Пројектни менаџмент и након 
завршетка вјежби?
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________

Које радње бисте желели да предузмете након што прочитате Пројектни менаџмент и 
завршите вежбе? 

1. __________________________________________________________

2. __________________________________________________________

3. __________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________________________

Креирано: 20-08-2021                  Ажурирано: 18-08-2023 

Датотека ће бити ажурирана како би обавестила о додатним сродним материјалима
који су доступни. Ти материјали ће такође постати доступни директно путем
www.dariakotova360.net/ciljevi


